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RELATÓRIO DE ATIVIDADES 
2025



I. O CESIS e o cumprimento dos seus 
objetivos
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Em 2025, o CESIS prosseguiu a sua missão e os seus objetivos.

A promoção da igualdade entre mulheres e homens é um compromisso transversal 

a todas as áreas de atuação e a todas as iniciativas do CESIS. Em 2025, esteve em 

curso o Plano para a Igualdade entre Mulheres e Homens no CESIS.

Neste ano, o CESIS deu continuidade à sua atividade enquanto ponto focal nacional 

de importantes redes e agências europeias, como é o caso da  ESPAN -  European 

Social Policy Analysis Network e da Eurofound - Fundação Europeia para a Melhoria 

das Condições de Vida e de Trabalho. 



Em 2025  o CESIS desenvolveu 12 projetos sendo que 5 são novos projetos que decorrem da 

aprovação de candidaturas aprovadas as quais foram apresentadas no próprio ano ou em 

anos anteriores.

Para além disso, o CESIS apresentou, ou participou na apresentação, de 13 novas 

candidaturas das quais 3 foram aprovadas; 4 não foram aprovadas e 6 aguardam ainda 

decisão.

O CESIS manteve, em 2025, a sua capacidade de produzir conhecimento (publicações, 

relatórios de pesquisa e outros recursos) e de participar em iniciativas variadas, divulgando 

o trabalho desenvolvido. 
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APROFUNDAR O CONHECIMENTO DA REALIDADE SOCIAL 

O CESIS levou a cabo 8 projetos de investigação em muitas das suas áreas  temáticas de 

trabalho concorrendo, assim, para um aprofundamento do conhecimento da realidade 

social portuguesa em  vários domínios com destaque para:  exclusão social, igualdade 

entre mulheres e homens, trabalho e emprego  e violência de género. 

A partir destes projetos foram produzidas 4 publicações e 29 relatórios de pesquisa. 
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PROMOVER A REALIZAÇÃO DE AÇÕES DE FORMAÇÃO DESTINADAS A MELHORAR A 
CAPACIDADE DE INTERVENÇÃO SOCIAL AOS VÁRIOS NÍVEIS

Em 2025 não houve possibilidade de se fazer uma grande aposta na realização de ações de 
formação dirigidas para o exterior.
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INCENTIVAR A PARTICIPAÇÃO DAS CIDADÃS E DOS CIDADÃOS NOS SEUS PROCESSOS DE 
DESENVOLVIMENTO E DE PROMOÇÃO SOCIAL

A participação de cidadãs e cidadãos no sentido do seu empoderamento pessoal e, em última instância, na 

perspetiva de um maior empowerment social é, também, uma estratégia transversal a um conjunto de 

projetos. 

Neste sentido,  foram vários os projetos que dinamizaram workshops  ou grupos de discussão que facilitam 

a participação de vários atores sociais e promovem uma maior consciência sobre os problemas sociais e as 

oportunidades de intervenção. A este nível, ressalte-se:

- O projeto Safe in Town,  que dinamizou: 5 reuniões do Grupo de Trabalho de Acompanhamento do 

projeto, envolvendo 25 profissionais; 4 sessões do Conselho Consultivo de Crianças e Jovens, 

envolvendo 28 crianças e jovens do município; e um grupo de discussão alargado, que envolveu 19 

profissionais e pessoas voluntárias de entidades diversas que compõem as Comissões Sociais de 

Freguesia do concelho de Matosinhos.
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- O projeto MAASIP,  que, em 2025, dinamizou três grupos de discussão com  municípios de 

várias regiões do País. Estes tiveram lugar, respetivamente, em Lisboa, em Faro e em 

Matosinhos, e envolveram 66 profissionais na área do atendimento e acompanhamento social.

- O Estudo de Avaliação de Impacto dos Recursos de Apoio na Área da Privação Material no 

Concelho de Cascais, no âmbito do qual foram realizados cinco grupos focais, nos quais 

participaram 38 instituições e 61 pessoas: 33 profissionais/técnicas/os; 19 elementos voluntários 

e 10 dirigentes da Câmara Municipal de Cascais. 

A forte articulação do CESIS com a CooperActiva reforça a concretização deste objetivo de um 

modo continuado.
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FOMENTAR A DIFUSÃO DE ESTUDOS E/OU EXPERIÊNCIAS INOVADORAS NO DOMÍNIO DA 
PROMOÇÃO SOCIAL

Em 2025, o CESIS prosseguiu a sua estratégia de comunicação com um público alargado. Por um lado, 

foram publicadas, de modo sistemático, notícias sobre os projetos, publicações e diversas iniciativas no 

website, no facebook , no Linkedin, no Instagram e no Twitter do CESIS.  No total foram colocadas 367 

notícias/posts/storys/reels. O nosso site contou com 18745 por parte de 4505. O facebook conta com 4043 

pessoas seguidoras, maioritariamente mulheres com idades entre os 35 e os 44 anos.

Por outro lado, o CESIS revela hoje uma capacidade de divulgar o seu trabalho junto de uma rede de 

pessoas e organizações composta por cerca de 1 039 contactos. 

O ano de 2025 permitiu também a continuidade da participação em conferências/seminários e reuniões 

que se constituem como contextos privilegiados de divulgação. Assim, a equipa do CESIS, em 2025, 

apresentou 16 comunicações em iniciativas diversas; e esteve presente em 8 reuniões transnacionais.

Acresce que o CESIS integra, a título gracioso, 9 estruturas de diversa natureza a nível nacional e 

transnacional.
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II. SÍNTESE DAS ATIVIDADES 

DESENVOLVIDAS



Em 2025, o CESIS desenvolveu a sua atividade em torno de todas as suas áreas de 
atuação. 

Os projetos de investigação  abrangeram diferentes temas, tal como se pode ver no 
esquema seguinte:

EXCLUSÃO SOCIAL – 4 | TRABALHO E EMPREGO – 1

IGUALDADE ENTRE MULHERES E HOMENS – 2 | 

CRIANÇAS E JOVENS – 1

Divulgação

Investigação

Investigação-
ação (0)

Avaliação

(2)

Assessoria

(2)

2025

No sentido de dar continuidade à sua atividade, em 2025 a equipa do CESIS apresentou / 
participou na apresentação de 13 novas candidaturas.
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III. PROJETOS DE INVESTIGAÇÃO



III.1. EXCLUSÃO SOCIAL



Rede Europeia de Análise sobre Política Social (ESPAN) 

DURAÇÃO: novembro 2024 - outubro 2025 / novembro 2025 – outubro 2026.

EQUIPA:  Pedro Perista, (coord.), Heloísa Perista, Ana Cardoso. 

ENTIDADE FINANCIADORA: Comissão Europeia – DG Employment.

ENTIDADE PROMOTORA: LISER/APPLICA/OSE.

ORÇAMENTO TOTAL: 29 800€ / ano.

BREVE DESCRIÇÃO DO QUE FOI REALIZADO:

O apoio prestado pela Rede enquanto estrutura de apoio à Comissão Europeia para a formulação de políticas 

sociais, ao longo do ano de 2025 consubstanciou-se em dois relatórios temáticos. Um acerca do combate às 

situações de sem-abrigo e a sua relação com as políticas de combate à pobreza.  Outro acerca dos contextos de 

prestação de cuidados de longa duração para pessoas idosas. Consistiu, ainda, na elaboração do “Country profile” 

relativo a Portugal e de um relatório ad-hoc acerca do acesso das comunidades ciganas ao mercado de trabalho e 

a serviços.
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Estudo Sociográfico da População Portuguesa Cigana do Concelho 
de Sintra

DURAÇÃO: março 2024 – abril 2025.

EQUIPA: Ana Cardoso (coord.); Ana Brázia; Paula Carrilho.

ENTIDADE FINANCIADORA: Câmara Municipal de Sintra.

ENTIDADE PROMOTORA:  Câmara Municipal de Sintra.

ORÇAMENTO TOTAL: 24 000€.

BREVE DESCRIÇÃO DO QUE FOI REALIZADO:  

Estudo realizado com base num questionário aplicado diretamente a pessoas ciganas residentes no 

concelho de Sintra e na dinamização de grupos de discussão com profissionais do concelho. O 

estudo irá permitir a fundamentação de um estratégia local para a inclusão das pessoas e 

comunidades ciganas. Durante o ano de 2025 foi terminado o processo de inquirição e de realização 

das entrevistas junto de pessoas ciganas. Foram, ainda dinamizados três grupos de discussão com 

profissionais. O relatório de análise da informação recolhida foi concluído.
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Roma Influencers Network – Breaking the cycle of early 
motherhood in Roma Communities

DURAÇÃO: outubro 2024 – outubro 2026.

EQUIPA: Ana Cardoso (coord.); Ana Brázia.

ENTIDADE FINANCIADORA: Programa ERASMUS +.

ENTIDADE PROMOTORA:  Klimaka.

ENTIDADES PARCEIRAS: CooperActiva (Portugal); Sastipen (Roménia); Cairde (Irlanda).

ORÇAMENTO TOTAL: 33 800€.

BREVE DESCRIÇÃO DO QUE FOI REALIZADO:  

O projeto visa capacitar um grupo de mulheres ciganas para, no seio das suas próprias comunidades 

serem agentes da mudança necessária de modo a evitar o casamento e a maternidade precoce. Em 2025 

o CESIS elaborou quatro relatórios nacionais, baseados num processo de entrevistas junto de mulheres 

ciganas (50 em cada país); elaborou ainda um relatório comparativo da situação nos diferentes países. 

Apoiou, ainda, a equipa da CooperActiva na conceção de um programa de formação destinado a um 

grupo de q0 mulheres ciganas que se pretendem Influencers dentro das suas próprias comunidades em 

matéria de casamento e maternidade precoce.
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Modelos de atendimento e acompanhamento social integrado
em Portugal - MAASIP 

DURAÇÃO:  dezembro 2024 – março 2026.

EQUIPA: Heloísa Perista; Ana Cardoso; Pedro Perista;  Paula Carrilho.

ENTIDADE FINANCIADORA: PLANAPP – Centro de Planeamento e de Avaliação das Políticas Públicas, ao abrigo do 

Concurso Science4Policy 2024 (S4P 24) .

ENTIDADE PROMOTORA:  CESIS.

INSTITUIÇÕES DE COLABORAÇÃO:  ANMP - Associação Nacional de Municípios Portugueses e ISS, I.P. – Instituto da 

Segurança Social, I.P..

ORÇAMENTO TOTAL: 49 100€.

BREVE DESCRIÇÃO DO QUE FOI REALIZADO:  

O estudo visa: i) Proceder ao levantamento, sistematização e análise das experiências nacionais de 

atendimento e acompanhamento social integrado; ii) Apoiar a tomada de decisão quanto à adoção de 

modelos de atendimento e de intervenção integrados, em contextos municipais; iii) Contribuir para o desenho 

e implementação de novas medidas e respetiva alocação de recursos, incluindo financeiros. 

No ano de 2025, foi finalizada a revisão de literatura; foi produzido, aplicado e analisado um questionário

online dirigido aos municípios portugueses; foram realizadas três sessões de focus group e 13 entrevistas; foi

elaborada e difundida a factsheet e a nota de imprensa n.º 2.
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III.2. TRABALHO E EMPREGO



Network of Eurofound Correspondents (NEC)

EurWORK - European Observatory of Working Life | EMCC - European Monitoring Centre on 
Change | EurLIFE - European Observatory of Quality of Life

DURAÇÃO: março 2022 - fevereiro 2026.

EQUIPA:  Heloísa Perista (coord), Paula Carrilho, Maria da Paz Campos Lima, Reinhard Naumann, Pedro Perista e 
Ana Brázia. 

ENTIDADE FINANCIADORA: EUROFOUND - European Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions.

ORÇAMENTO TOTAL MÁXIMO: 273 420€ (para os 4 anos).

BREVE DESCRIÇÃO DO QUE FOI REALIZADO:

No seu papel de membro nacional da Rede de Correspondentes da Eurofound, o CESIS contribui regularmente 

para três observatórios:  EurWORK, EMCC e EurLIFE.  No ano de 2025 foram elaborados  pela equipa do CESIS 21

contributos de diferentes tipos, sendo que  13 foram solicitações on-request. Estes os produtos estão: 

Comparative Analytical Reports, Country Updates, Working Papers, Factsheets, ERM restructuring legislation, 

Policy Database, Annual Review 2024, Working Life Country Profile 2024 e Representativeness Studies. Temas 

vários foram abordados, tais como a transição verde e digital e os seus impactos, a descarbonização, novas 

formas de trabalho e a redução do tempo de trabalho, imigração laboral, medidas de apoio a trabalhadores/as 

vulneráveis, trabalho de cuidado, o salário mínimo, o envolvimento dos parceiros sociais, proteção social, etc.
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III.4. IGUALDADE ENTRE MULHERES E HOMENS



Equal Pay Transparency: Supporting the implementation 
of the Pay Transparency Directive in Portugal

DURAÇÃO: janeiro  2025 – janeiro 2027.

EQUIPA:  Heloísa Perista.

ENTIDADE FINANCIADORA: Comissão Europeia - CERV.

ENTIDADE PROMOTORA: CITE – Comissão para a Igualdade no Trabalho e no Emprego.

ENTIDADES PARCEIRAS: GEP – Gabinete de Estudos e Planeamento / MTSSS; ACT – Autoridade para as Condições 

de Trabalho; CIF/OIT - Centro Internacional de Formação da Organização Internacional do Trabalho.

ORÇAMENTO TOTAL: 51.199,50€.

BREVE DESCRIÇÃO DO QUE FOI REALIZADO: 

Em 2025, o projeto deu continuidade à prossecução dos seus objetivos: i) Apoiar a aplicação eficaz e eficiente 

da diretiva relativa à transparência salarial e da legislação nacional portuguesa em matéria de igualdade 

remuneratória. ii) Contribuir para a redução das disparidades remuneratórias entre homens e mulheres, 

promovendo a criação de sistemas de determinação das remunerações mais transparentes, eficientes e 

equitativos. iii) Sensibilizar os/as beneficiários/as (governo e outras autoridades públicas responsáveis pela 

aplicação da diretiva comunitária, inspetores/as do trabalho e parceiros sociais) para o princípio da igualdade 

de remuneração entre homens e mulheres por trabalho igual ou de valor igual. iv) Reforçar a capacidade de 

utilização e aplicação de instrumentos de avaliação do trabalho sensíveis ao género.
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Relatório de diagnóstico e relatório sobre as remunerações das 
mulheres e dos homens na Lusa 2025

DURAÇÃO:  janeiro a julho 2025.

EQUIPA: Heloísa Perista e Rafael Ferreira Garcia (CESIS); Sara Falcão Casaca e  Helena Gata (ISEG – Universidade de 

Lisboa). 

ENTIDADE PROMOTORA:  Lusa - Agência de Notícias de Portugal, S.A.

ENTIDADE PARCEIRA: ISEG – Universidade de Lisboa.

ORÇAMENTO TOTAL: 5 760€. 

 

BREVE DESCRIÇÃO DO QUE FOI REALIZADO:  

Num primeiro momento, sob coordenação de Heloísa Perista, elaborou-se o relatório sobre as remunerações. A 

análise efetuada neste relatório visa quantificar e explicar diferenciais na remuneração das trabalhadoras e dos 

trabalhadores da Lusa, à data de 31 de dezembro de 2024.

Paralelamente, e sob coordenação de Sara Falcão Casaca, procedeu-se a um diagnóstico organizacional 

atualizado, incluindo a verificação da implementação do Plano para a Igualdade entre Mulheres e Homens na 

Agência Lusa 2023-2024 e a proposta de medidas a serem consideradas no Plano para a Igualdade entre 

Mulheres e Homens na Agência Lusa 2026-2028.



IV. CRIANÇAS E JOVENS



Safe in Town

DURAÇÃO: abril 2025 – outubro 2027.

EQUIPA: Heloísa Perista (coord.); Ana Cardoso; Paula Carrilho.

ENTIDADE FINANCIADORA: Programa CERV.

ENTIDADE PROMOTORA:  Defense for Children International - Itália.

ENTIDADES PARCEIRAS: CESIS e Câmara Municipal de Matosinhos (Portugal); DCI – Grécia; Hope for Children (Chipre).

ORÇAMENTO TOTAL: 83 244€

BREVE DESCRIÇÃO DO QUE FOI REALIZADO:  

O projeto visa a implementação, a nível local, da Recomendação Europeia de 2024 sobre o Desenvolvimento e o 

Reforço de Sistemas Integrados de Proteção das Crianças. Mais especificamente, visa a criação de Políticas 

Municipais de Salvaguarda das Crianças. Com o forte envolvimento, em Portugal, da Câmara Municipal de 

Matosinhos, em 2025, foi criado, o Grupo de Trabalho do projeto composto por entidades que, simultaneamente, 

integram o Núcleo Executivo da Rede Social e o Núcleo Local da Garantia para a Infância; foi também criado o 

Conselho Consultivo de Crianças e Jovens. Com a participação ativa destas estruturas, bem como de outras 

entidades da Rede Social de Matosinhos com intervenção na área da infância e juventude, o CESIS dinamizou 14 

sessões de trabalho a nível local, iniciando o desenho da Política de Municipal de Salvaguarda das Crianças. A 

primeira reunião de parceria transnacional teve lugar em Matosinhos, em maio de 2025, tendo sido organizada 

conjuntamente pelo CESIS e pela CMM.
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V. AVALIAÇÃO



Estudo de Avaliação de Impacto dos Recursos de Apoio na Área
da Privação Material no Concelho de Cascais

DURAÇÃO: abril 2024 – junho 2025.

EQUIPA:  Ana Cardoso (coord.), Heloísa Perista, Pedro Perista, Paula Carrilho e Ana Brázia.

ENTIDADE FINANCIADORA: Câmara Municipal de Cascais.

ENTIDADE PROMOTORA:  Câmara Municipal de Cascais.

ORÇAMENTO TOTAL: 54.800,00€.

BREVE DESCRIÇÃO DO QUE FOI REALIZADO:  

O estudo teve como objetivos: Conhecer as situações de privação que são alvo de apoio por parte das organizações 

locais e respetivos perfis de pobreza bem como as perceções e níveis de satisfação das pessoas beneficiárias no que diz 

respeito aos apoios de que beneficiam; Avaliar o impacto dos apoios prestados junto das pessoas e das famílias 

beneficiárias destes recursos o grau de implementação dos princípios e objetivos subjacentes à implementação destas 

medidas de apoio. De acordo com a metodologia proposta, em 2025, o CESIS analisou os resultados de um 

questionário online dirigido a todas as entidades que integram a Plataforma de Recursos de Apoio na Privação Material 

do concelho de Cascais. Elaborou, também, um questionário que foi aplicado a uma amostra representativa da 

população beneficiária dos apoios  e, posteriormente, analisado. Realizou, ainda, cinco grupos de discussão com 

profissionais do município e das entidades que integram a Plataforma de Recursos de Apoio na Privação Material do 

concelho de Cascais. Os resultados do projeto foram compilados num relatório final, que integra uma componente de 

identificação de boas práticas e oportunidades de melhoria.
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Avaliação do Plano Municipal para a Pessoa em Situação de 
Sem Abrigo – Câmara Municipal de Lisboa

DURAÇÃO:  outubro 2025 - dezembro 2027.

EQUIPA: Pedro Perista (coord.), Ana Brázia, Paula Carrilho, Isabel Baptista (consultoria).

ENTIDADE FINANCIADORA:  Câmara Municipal de Lisboa.

ORÇAMENTO TOTAL: 64.134,80€.

BREVE DESCRIÇÃO DO QUE FOI REALIZADO:

Durante o último trimestre do ano, as atividades do projeto consistiram nos trabalhos preparatórios conducentes à 

produção da Teoria da Mudança e do Plano de recolha de dados, monitorização e avaliação intermédia da 

implementação do PMPSSA 2024-2030, tendo sido produzidas versões preliminares destes documentos.
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VI. ASSESSORIA



Assessoria à Rede Social de Matosinhos
 
DURAÇÃO: agosto 2022 – julho 2025.  

EQUIPA: Ana Cardoso (coord.), Ana Brázia.

ENTIDADE FINANCIADORA: Câmara Municipal de Matosinhos. 

ORÇAMENTO TOTAL: 199 932€.

BREVE DESCRIÇÃO DO QUE FOI REALIZADO:  

Durante o ano de 2025 foi realizada a avaliação do Plano de Ação da Rede Social de Matosinhos referente a 

2024. Foi lançado o segundo inquérito à juventude do concelho. Foram dinamizadas cinco sessões presenciais 

de avaliação com diferentes profissionais da Rede Social de Matosinhos.
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Assessoria à Rede Social de Matosinhos 2025-2028
 
DURAÇÃO: outubro 2025– outubro 2028.   

EQUIPA: Ana Cardoso (coord.), Paula Carrilho, Ana Brázia.

ENTIDADE FINANCIADORA: Câmara Municipal de Matosinhos. 

ORÇAMENTO TOTAL: 219 900€.

BREVE DESCRIÇÃO DO QUE FOI REALIZADO:  

Durante o ano de 2025 iniciou-se o processo de avaliação do Plano Estratégico Educativo  Municipal de 

Matosinhos. Foram dinamizadas 3 sessões de debate e participação com profissionais da Rede Social.
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VII. FORMAÇÃO



VII.1  PARTICIPAÇÃO EM SEMINÁRIOS / CONFERÊNCIAS



▪ Ana Cardoso e Heloísa Perista, A pobreza em Portugal –Apresentação do Livro de 

homenagem a Alfredo Bruto da Costa, Lisboa, 12 fevereiro 2025.

▪ Ana Cardoso e Heloísa Perista, Workshop “How to write a policy brief?” /  Science4Policy, 

Lisboa, 19 fevereiro 2025.

▪ Ana Cardoso e Heloísa Perista, 1.º Webinar do Projeto Safe in Town, online, 3 junho 2025.

▪ Pedro Perista, Seminário EPOCH, Bruxelas, 13 junho 2025.

▪ Heloísa Perista, Conversa Sustentável: “Como integrar a igualdade de género nas 

estratégias ESG”, Lisboa, 24 outubro 2025.

▪ Ana Cardoso, Heloísa Perista e Paula Carrilho, 2.º Webinar do Projeto Safe in Town, 

online, 17 novembro 2025.

• Pedro Perista,  Seminário EPOCH, Copenhaga, 17 novembro 2025.
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VIII. DIVULGAÇÃO E RELAÇÕES COM O 
EXTERIOR



OBJETIVOS DO CESIS PARA OS QUAIS CONTRIBUI:

▪ Fomentar a difusão de estudos e/ou experiências inovadoras no domínio da 
promoção social;

▪ Concorrer para a formulação e implementação de políticas de desenvolvimento 
humano e de promoção social.
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VIII.1. PARTICIPAÇÃO ATIVA EM SEMINÁRIOS



• Pedro Perista, A pobreza em Portugal –Apresentação do Livro de homenagem a Alfredo 

Bruto da Costa, Lisboa, 12 fevereiro 2025.

• Heloísa Perista,  Divulgação de resultados do “Estudo sobre o Exercício dos Direitos de 

Maternidade e Paternidade na PSP”, Lisboa, 27 de fevereiro de 2025.

• Heloísa Perista, Participação no I Painel – “Condições no Emprego: Um Jogo Viciado?” 

Encontro “Tabuleiros de Poder. As Mulheres e o Trabalho”, Almada, 6 março 2025.

• Heloísa Perista, Participação na Conversa-Debate “E se um dia as mulheres pararem?”, 

13ª Conferência e Prémio CCC, Lisboa, 24 maio 2025. 

• Heloísa Perista, "Igualdade salarial e transparência“, Conferência “Igualdade 

Remuneratória: o peso e a medida”, Lisboa, 26 junho 2025.

• Heloísa Perista, “Estudo sobre Modelos de Atendimento e Acompanhamento Social 

Integrado em Portugal”, XIII Congresso Português de Sociologia, online, 8 julho 2025.
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• Ana Cardoso, Participação na sessão de debate sobre a humanização na intervenção 

social, com comentário ao filme  “Eu, Daniel Blake”, de Ken Loach, promovida pela 

Câmara Municipal de Cascais, Carcavelos, 21 outubro 2025.

• Pedro Perista, “Modelos de atendimento e acompanhamento social integrado em 

Portugal”, Painel "Políticas Sociais e Justiça" do Encontro “Avaliação de Políticas 

Públicas: das Boas Práticas a uma Agenda Nacional”, Lisboa, 26 de novembro de 2025.

• Ana Cardoso, Apresentação de resultados do “Estudo de Avaliação de Impacto dos 

Recursos de Apoio na Área da Privação Material no Concelho de Cascais” à Câmara 

Municipal de Cascais, Cascais, 27 novembro 2025.
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VIII.3. OUTRAS FORMAS DE DIVULGAÇÃO



5354
4358

12209

4394
3596

9593

5308
4505

18745

Total sessões Total pessoas
utilizadoras

Total visualizações

2023

2024

2025

Consultas à página de internet do CESIS
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89%

11%

89%

11%

90%

10%

Novas visitas Retorno de
Visitantes

2023

2024

2025

Perfil de quem visita a página de internet do CESIS
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Origem das visitas / 

Utilizadores/as ativos/as 

52%

16%

14%

10%
3%

5%

Portugal EUA China

Singapura Brasil Outras



Página Facebook
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Pessoas que nos seguem no Facebook: 4 043



Página Instagram
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Pessoas que nos seguem no Instagram: 296
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Pessoas que nos seguem no Facebook e no Instagram por origem:

93,9%

2,9% 0,8% 0,6% 0,4% 1,4%
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Instagram



Página

957 pessoas seguidoras
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IX. PARTICIPAÇÃO EM REUNIÕES E
 ENCONTROS TRANSNACIONAIS



• Pedro Perista, Reunião ESPAN, Bruxelas, 12-13 março 2025.

• Ana Cardoso, Reunião com o Conselho da Europa / Comité Consultivo da Convenção-Quadro para a Proteção das 

Minorias Nacionais, Lisboa, 26 março 2025.

• Heloísa Perista e Reinhard Naumann, NEC Annual Meeting / Eurofound,  Dublin, 9-11 abril 2025.

• Ana Cardoso, Heloísa Perista e Paula Carrilho, 1.ª Reunião de parceria transnacional do Projeto Safe in Town, 

Matosinhos, 5-8 maio 2025.

• Pedro Perista, Reunião ESPAN, reunião virtual, 8 outubro 2025.

• Ana Cardoso e Ana Brázia, 2.ª Reunião Transnacional do projeto ERASMUS + Roma Influencers Network, Dublin, 22-24 

outubro 2025.

• Ana Cardoso, Heloísa Perista e Paula Carrilho, 2.ª Reunião de parceria transnacional do Projeto Safe in Town, Ferrara, 

29-31 outubro 2025.

• Heloísa Perista, Reunião de parceria transnacional do Projeto Equal Pay Transparency, Lisboa, 10 dezembro 2025.
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X. PARTICIPAÇÃO EM ESTRUTURAS DIVERSAS



O CESIS MANTEVE, AINDA, UMA ATIVIDADE REGULAR, A TÍTULO GRACIOSO, 

 ENQUANTO MEMBRO DAS SEGUINTES ESTRUTURAS DE ÂMBITO LOCAL, 

 NACIONAL E INTERNACIONAL: 

 

▪ Board do Observatório Europeu sobre Qualidade Social.

▪ Advisory committee do International Journal of Social Quality.

▪ Rede Nacional de Responsabilidade Social das Organizações (RSOpt) - Membro do Grupo de Trabalho 

Igualdade de Género.

▪ Fórum consultivo da Estratégia Nacional Contra a Pobreza

▪ Conselho Científico Multidisciplinar da SPGG – Sociedade Portuguesa de Geriatria e Gerontologia. 

▪ Josefina Leitão e Heloísa Perista - Embaixadoras da ALIANÇA ODS PORTUGAL - ODS 5 Igualdade de Género.

▪ Conselho Municipal para a Igualdade – Câmara Municipal de Lisboa.

▪ Heloísa Perista - Conselheira Local para a Igualdade externa da Câmara Municipal de Lisboa.

▪ Heloísa Perista - Grupo de Stakeholders do Observatório Género, Trabalho e Poder. 

▪ Entidade Parceira no Projeto Percursos Acompanhados E9G
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XI. PUBLICAÇÕES E OUTROS 
PRODUTOS



 XI.1  PUBLICAÇÕES



▪ Lima, Maria da Paz Campos e Carrilho, Paula (2024). Portugal: Developments in working life 2024, 
EurWork/Eurofound. Disponível em: 
https://assets.eurofound.europa.eu/f/279033/x/9b32e05163/developments-in-working-life-2024-pt.pdf

• Perista, Pedro (2025). “Trabalho e pobreza: equação inevitável?”, in Diogo, F., Perista, P., Pinto, P.C. 
(2025), Estudos sobre pobreza e exclusão em Portugal: tributo a Alfredo Bruto da Costa, Lisboa, Gradiva.

• Perista, Pedro (2025). Flexible retirement pathways – Portugal. European Social Policy Analysis Network, 
Brussels: European Commission. Disponível em: https://webgate.ec.europa.eu/circabc-
ewpp/ui/group/bab664d7-1188-47b2-9fa6-869902320ba2/library/bb08e220-9898-49d3-94a5-
52b1daf02452/details . 

• Perista, Pedro (2025). The fight against homelessness and its links with anti-poverty policies – Portugal. 
European Social Policy Analysis Network, Brussels: European Commission. Disponível em: 
https://webgate.ec.europa.eu/circabc-ewpp/ui/group/bab664d7-1188-47b2-9fa6-
869902320ba2/library/1dc41c23-6485-4730-a179-fbbf0cdc9604/details
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 XI.2 RELATÓRIOS



▪ Ana Cardoso, Heloisa Perista e Paula Carrilho (2025) Relatório - Adaptação do quadro de salvaguarda 
das Crianças – Matosinhos. Projeto Safe in Town (D2.5).

▪ Ana Cardoso, Heloisa Perista e Paula Carrilho (2025) Relatório Description and Tasks: Working Group 
– Matosinhos. Projeto Safe in Town (D2.1).

▪ Ana Cardoso, Heloisa Perista e Paula Carrilho (2025) Relatório Description and Tasks: Child Advisory 
Board (CAB) in Matosinhos. Projeto Safe in Town (D2.2).

▪ Ana Cardoso, Heloisa Perista e Paula Carrilho (2025) Mapping report of the current policies 
implemented at the local level. Projeto Safe in Town (D2.3).

▪ Ana Cardoso, Heloisa Perista e Paula Carrilho (2025) Overview assessment and analysis of the referral 
system. Projeto Safe in Town (D5.1).

▪ Ana Cardoso, Heloisa Perista e Paula Carrilho (2025) Guiding questions and list of key Informants -
Matosinhos. Projeto Safe in Town (D5.2).

▪ Ana Cardoso, Heloisa Perista e Paula Carrilho (2025) Child-Friendly Referral Protocols - Matosinhos. 
Projeto Safe in Town (D5.3).
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▪ Ana Cardoso, Heloisa Perista e Paula Carrilho (2025) Initial Risk Assessment– Matosinhos. Projeto 
Safe in Town (D7.2).

▪ Ana Cardoso, Heloisa Perista e Paula Carrilho (2025) List of key monitoring indicators. Projeto Safe in 
Town (D7.3).

▪ Ana Cardoso, Heloisa Perista e Paula Carrilho (2025) Flash Report of the KoM in Portugal. Projeto 
Safe in Town (D1.3).

▪ Ana Cardoso, Heloisa Perista e Paula Carrilho (2025) Flash Report of the Induction Workshop. Projeto 
Safe in Town (D7.1).

▪ Ana Cardoso, Heloisa Perista e Paula Carrilho (2025) Overview of the existing procedures. Projeto 
Safe in Town (D4.1).

▪ Ana Cardoso, Ana Brázia e Paula Carrilho (2025) Estudo Sociográfico da População Cigana do 
concelho de Sintra. Câmara Municipal de Sintra.

▪ Ana Cardoso, Heloísa Perista, Paula Carrilho e Pedro Perista (2025) Estudo e avaliação de impacto dos 
recursos de apoio na área da privação material no concelho de Cascais - Análise dos resultados da 
pesquisa empírica. Câmara Municipal de Cascais.
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▪ Ana Cardoso, Heloísa Perista, Paula Carrilho e Pedro Perista (2025) Estudo e avaliação de impacto dos 
recursos de apoio na área da privação material no concelho de Cascais - Identificação de práticas bem-
sucedidas e oportunidades de melhoria. Câmara Municipal de Cascais.

▪ Pedro Perista (2025). Portugal: Social partners’ involvement in the governance of national public 
employment services and social security institutions, Eurofound.

▪ Pedro Perista (2025). Digitalisation in social protection in Portugal: trends, risks and opportunities, 
Eurofound.

▪ Heloísa Perista, Ana Cardoso, Pedro Perista e Paula Carrilho (2025). 2.º Relatório preliminar do Projeto 
MAASIP.

▪ Heloísa Perista (coord.), Sara Falcão Casaca e Rafael Ferreira Garcia (2025). Relatório sobre as remunerações 
das mulheres e dos homens na Lusa 2025. 

▪ Sara Falcão Casaca (coord.), Heloísa Perista, Helena Gata e Rafael Ferreira Garcia (2025).  Relatório de 
diagnóstico Lusa 2025. 

▪ Maria da Paz Campos Lima (2025) Portugal: Mapping of collective bargaining reforms and initiatives and 
their outcomes. Eurofound.
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▪ Maria da Paz Campos Lima (2025) Mapping social partner responses to atypical and new forms of work. 
Eurofound.

▪ Maria da Paz Campos Lima e Paula Carrilho (2025) Working life in Portugal 2024. Eurofound. 

▪ Maria da Paz Campos Lima e Heloísa Perista (2025) Portugal: Working time in the context of increasingly 
flexible working in the aftermath of the pandemic. Eurofound. 

▪ Maria da Paz Campos Lima (2025) Portugal: Minimum wages – annual review 2025. Eurofound. 

▪ Maria da Paz Campos Lima e Reinhard Naumann (2025) Portugal: Recent trends in social dialogue in the IT 
sector. Eurofound. 

▪ Paula Carrilho e Ana Brázia (2025) Portugal: Social implications of the just transition - behavioural aspects 
and support. EurWork/Eurofound.

▪ Reinhard Naumann (2025) Representativeness study on the national Central government administration 
sector. Eurofound.

▪ Reinhard Naumann (2025) Representativeness study Commerce & e-commerce. Eurofound.
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XII. O CESIS E A RESPONSABILIDADE SOCIAL



A responsabilidade social traduz-se, no CESIS, não só numa perspetiva interna, que se manifesta nas 

preocupações com o bem estar das pessoas que nele trabalham e a sua valorização contínua, mas também 

numa perspetiva externa, cabendo ao CESIS uma responsabilidade acrescida no que diz respeito à 

continuidade sustentada de experiências e metodologias ensaiadas no contexto dos seus projetos.

É neste quadro que surge a estreita relação do CESIS com a CooperActiva, Cooperativa de Desenvolvimento 

Social que surge a partir dos projetos de investigação-ação realizados no CESIS. Assim, desde a sua 

constituição que o CESIS apoia a CooperActiva , e continuou a fazê-lo, em 2025, através da cedência de 

alguns dos elementos do seu corpo de pessoal (Mário Jorge Silva, Elsa Figueiredo, Ana Paula Silva; Sandra 

Soares, José Carlos Amaral).
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Objetivos do CESIS

Incentivar a 
participação das 

cidadãs e cidadãos 
nos seus processos de 
desenvolvimento e de 

promoção social

Concorrer para a 
formulação e 

implementação de 
políticas de 

desenvolvimento 
humano e de 

promoção social

Objetivos da 
CooperActiva

Contribuir para o 
desenvolvimento 

social e para a 
garantia dos 
direitos de 

cidadania, a partir 
de uma abordagem 

sistémica da 
realidade social e 

do 
desenvolvimento 

de metodologias de 
trabalho flexíveis e 

adaptadas ao 
contexto de 
intervenção
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XIII. CONTABILIDADE E SECRETARIADO

Todos os projetos do CESIS foram apoiados, ao nível 
do secretariado e da contabilidade, por:

▪ Sandra Soares
▪ José Carlos Amaral



S. Domingos de Rana, março 2026

A Direção

 Pedro Perista – Presidente

 Sandra Soares – Secretária 

 José Carlos Amaral – Tesoureiro
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