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1. Proveitos

A Demonstracdo de Resultados evidencia, em 2022, um valor total de proveitos resultantes da

atividade do CESIS de 195 138,75€.

Figura 1 - Conta de Proveitos 2018 - 2022
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De notar que a contabilizagdo destes proveitos resulta sobretudo da prestacdo de servicos, -

194 988,75€. Nestes proveitos estdo também incluidos 150€ de quotas pagas por parte das

pessoas associadas.

Contrariando o caminho que se vinha fazendo de aumento, ainda que gradual, dos proveitos, no
ano de 2022 verifica-se um decréscimo muito acentuado, por comparagdo com o anterior ano de
2021. Com efeito, e tal como se pode verificar na figura seguinte (Figura 2) a quebra de proveitos

em 2022 foi de - 98 690<€.



Figura 2 - Evolucao da Conta de Proveitos 2018-2021
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Também se compararmos com o orcamento revisto apresentado em margo de 2021, o valor dos
proveitos é inferior ao valor estimado, ainda que seja dificil fazer uma comparacao direta. De

qualquer modo, sdo trés as razdes potencialmente explicativas da maior parte dos desvios:

- Atraso no pagamento do saldo final de projeto europeu, por parte da Comissdo Europeia, na
sequéncia de uma deficiente instrucio do relatorio final, da responsabilidade da entidade

coordenadora, o que deu origem a um prolongamento do tempo de avaliacdo da Comissao;

- Prolongamento de alguns projetos, e da respetiva fase final, na sequéncia da pandemia e da
guerra na Ucrania (que ditou a necessidade de afetacdo de recursos de algumas entidades que
deviam ter comprado os nossos servigos a outras iniciativas, por exemplo, apoio a pessoas

refugiadas);

- Alteracdo do modo de pagamento de trabalho realizado, levando a um maior hiato entre o

momento de finaliza¢3o e entrega de trabalhos e o momento do respetivo pagamento.

Em 2022, tal como em anos anteriores, e considerando as diferentes areas de trabalho do CESIS,
sdo os projetos de investigacdo que representam, no total de proveitos, o maior peso relativo,
sendo que também é nesta area que se inscreve a maior parte dos projetos realizados. Segue-se a

assessoria e a avaliacao.



Figura 3 - Estrutura de proveitos de 2022, por area de atividade do CESIS (%)
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2. Outros rendimentos

Para efeitos deste relatdrio, e melhor compreensao do ano de 2022, foi encerrado
contabilisticamente um conjunto de projetos de caracter plurianual, cujos saldos permitem
contabilizar, como outros rendimentos, um total de 371 681,16€. Neste montante estdo ainda

incluidos os subsidios a projetos durante o ano em analise que nio carecem de faturagao.

Note-se que este valor é superior ao do ano de 2021 em + 141 705,09€.

3. Gastos de exploracao

Quanto aos gastos de exploracido do ano de 2022, estes atingiram 404 442,85€, valor um pouco

superior ao do ano anterior (391 040,95€).
A estrutura dos custos decompde-se da seguinte forma:

i) Fornecimentos de servicos externos (FSE) que atingiram o valor de 84 958,65€,
valor inferior ao registado em 2021 (90 682,12€), em resultado de uma menor
exigéncia dos projetos a este nivel, apesar do aumento significativo das despesas
com deslocagdes (+ 10 911,44€). Para um melhor entendimento desta rubrica

apresenta-se a respetiva decomposicao:



Figura 4 - Estrutura dos custos de Fornecimento de Servicos Externos em 2022 (€)
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Note-se que cerca de 85% dos custos inscritos na rubrica “servigos diversos” correspondem a
aluguer de instalacdes. Por outro lado, em relacdo aos servicos especializados, os mesmos

desdobram-se da seguinte forma:



Figura 5 - Estrutura dos custos de Trabalhos Especializados em 2022
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No ambito dos Servicos Especializados, e tal como se pode ver na figura anterior, sdo as rubricas
referentes a ‘honorarios’, ‘contabilidade’ e ‘video e imagem’ as que maior peso assumem. Se a
rubrica ‘contabilidade’ é autoexplicativa, importara mencionar que os honorarios se enquadram
em projetos distintos, nomeadamente: NEC; PATTERN; Valor do Trabalho nao Pago; Igualdade
Salarial; Estudo sobre a Juventude no Concelho de Oeiras; Igualdade e Discriminagdo no
Mercado de Trabalho; Assessoria a Rede Social de Matosinhos; Igualdade de Género em
Matosinhos. Na maior parte dos casos tais honorarios dizem respeito a elaboracao de produtos e
materiais informativos elaborados a partir do trabalho de pesquisa realizado. O mesmo acontece
as verbas inscritas na rubrica ‘video e imagem’ a qual foi indispensavel ao cumprimento de

objetivos dos projetos PATTERN e Igualdade de Género em Matosinhos.

ii) Custos com pessoal: em 2022, cifraram-se em 319 484,20€. Estes custos foram
também superiores aos verificados em 2021, sendo a diferenca de + 19 125,87€.

A estrutura de custos com pessoal foi a que se apresenta na figura em baixo:



Figura 6 - Estrutura dos custos com pessoal em 2022 (€)
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Comparando os custos, ao longo da série de anos considerada, verifica-se alguma variagao, o que
evidencia uma estrutura particularmente orientada para a satisfacido das necessidades dos

projetos em curso.

Figura 7 - Evolucao de FSE e Custos com Pessoal

2017 - 2022
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Comparando o Or¢camento de Tesouraria inicial com as despesas reais, constatamos que os

custos totais foram inferiores em - 6 538€ ao valor or¢amentado.

Quadro 1: Comparacio entre Custos e o Or¢amento de Tesouraria, 2022

Real 2022 Orcamento de tesouraria Diferenca
Inicial 2022
84 958,65€ 98 316,80€ - 13 358,15€
FSE
Pessoal 319 483,20€ 312 663,13 € + 6 820,07€

E de notar que as diferencas registadas entre o orcamentado e os custos do ano, no que diz
respeito aos custos com pessoal, se justificam pela necessidade de reduzir o pessoal afeto a
atividade do CESIS, o que implicou o pagamento das indemnizag¢oes devidas, as quais ndo

estavam previstas no orcamento.

4. Qutros gastos

Na sequéncia da regularizacdo de movimentos contabilisticos e do respetivo encerramento de
projetos, ha que considerar outros gastos que, no ano de 2022, correspondem a 160 124,33€
(em 2021 estes gastos orcaram em 108 322,65€). Estes gastos corresponderdo a
comparticipacio do CESIS no desenvolvimento de projetos ja concluidos que sdo apenas

financiados a 80%.

Note-se que a diferenga entre o volume de ‘outros rendimentos’ e de ‘outros gastos’ é, em 2022,

positiva em + 211 556,83€, valor superior ao de 2021 que se ficou nos 121 653,42€.



5. Estado e Outros Entes Publicos

Importa referir que o CESIS nao tem qualquer divida ao Estado, situacdo que se manteve
constante ao longo de todo o ano, a semelhanca e anos anteriroes. No ambito da sua atividade, e
para além do pagamento das suas obriga¢des para com a Seguranca Social (valor constante na

figura 6) o CESIS pagou os seguintes valores referentes ao IVA:

4%tm 2021(0Outa Dez21) 16.657,96 (em fev22)
1°m 2022(Jan a Mar22) 2.553,30 (em Mai22)
22tm 2022(Abr aJun22) 6.144,78 (em Ago22)

3%m 2022(Jul a Set22)  3.590,95 (em Nov22)

Total: 28.946,99€.

6. Resultados do exercicio

Do anteriormente exposto, decorre que no ano de 2022 se verificou no CESIS um total de:
¢ Rendimentos: 566 820,9€;

e Gastos: 564 567,2€.

Se considerarmos, ainda, 535,81€ com depreciagdes e amortizagdes, advém um resultado

operacional de + 1 751,88€.



Figura 8: Evolucio de Resultados do Exercicio 2017 - 2022
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Segundo decisdo da Dire¢do, este resultado deverd transitar para a conta de Resultados

Transitados.

7. Observacgdes finais

A tesouraria do CESIS inicia o ano de 2022 com depdsitos bancarios e dinheiro em caixa que

perfazem um total de 86 176,98€. Fecha o ano com 13 018,24€ em conta.
Os créditos a receber eram de 8 489,48€.

Apesar das expetativas iniciais terem sido positivas, o ano de 2022 revelou-se dificil e toda a
equipa do CESIS foi acompanhando a evolugao financeira do CESIS e as perspetivas de trabalho
ao longo do ano com revisdes sucessivas ao orcamento (para além da apresentada em
Assembleia Geral em marco de 2021). A equipa afeta aos projetos recomp0s-se em funcio dessa

andlise.

Como anteriormente se referiu, houve alguns fatores que levaram a uma nao concretizacio de
expetativas que decorrem, sobretudo, do prolongamento de projetos (por vezes com suspensao
do trabalho) por razdes imputaveis aos clientes e de alteracdes no modo de pagamento do
trabalho efetuado. Apesar de tudo, no ano de 2022, o CESIS viu serem renovados trés contratos
que sdo estruturais a sua atividade. Referimo-nos, concretamente, ao contrato com a Eurofound,
com a Cadmara Municipal de Matosinhos e com a ESPAN. Por outro lado, se havia uma expetativa

inicial em relacdo a novos financiamentos de projetos em perspetiva no final do ano de 2021 na
10
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ordem dos noventa e quatro mil euros, veio a concretizar-se apenas a entrada de cerca de
sessenta e oito mil euros na sequéncia de novos projetos / contratos aprovados, que estavam em

perspetiva aquando da realizacdo do plano e orcamento para 2022.

Em consequéncia de dificuldades de tesouraria, o CESIS recorreu a novos empréstimos que teve
a oportunidade de satisfazer até ao final do ano. Continua, porém, por satisfazer ainda um

empréstimo no valor de 35 000€.

Como corolario de toda a atividade financeira do CESIS no ano de 2022, os Fundos Patrimoniais

mantém-se nos 31 401,12€.

Figura 9 - Evoluc¢ao da conta do Fundo Capital 2017-2022
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Finalmente, cabe dizer que o ano 2022 foi um ano de intenso trabalho, ndo s6 ao nivel da
concretizacao de projetos, como de apresentacdo de candidaturas, tal como o relatério de
atividades da conta. Como sempre, tal s6 tem sido possivel gracas ao empenho e a dedicacio de

todas as pessoas que no CESIS (trabalharam e) trabalham.

Agradecemos, também, a todas as pessoas associadas pelo acompanhamento interessado da
situacdo e por acreditarem no CESIS enquanto projeto que pode e podera certamente continuar
a dar um contributo importante na promocao da inclusdo social, da cidadania e do

desenvolvimento sustentavel.

A Direcao

Lisboa, margo de 2023
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