
Lisboa, março 2019 

RELATÓRIO DE ATIVIDADES  
2018 



I. O CESIS e o cumprimento dos seus 
objetivos 



Em 2018, procurando fazer frente  à diminuição acentuada  das oportunidades de 

financiamento, o CESIS encetou um processo de reestruturação, que conduziu a uma redução 

da sua equipa de trabalho permanente.  

Contudo, dando continuidade ao trabalho realizado em anos anteriores, em 2018 o CESIS 

manteve-se como  ponto focal nacional de importantes redes e agências europeias, como é o 

caso da  Rede Europeia sobre Política Social (ESPN) e da Fundação Europeia para a Melhoria das 

Condições de Vida e de Trabalho (Eurofound).  Em ambos os casos foi celebrado, em 2018, novo 

contrato quadrienal. 

O CESIS desenvolveu, ainda, atividade regular, ao longo do ano, como membro nacional da 

FRANET, ao abrigo do contrato quadrienal que manteve, até Setembro de 2018, com a Agência 

dos Direitos Fundamentais da União Europeia, FRA. 
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Em geral, porém, em 2018, o CESIS desenvolveu um ligeiramente menor número de projetos do 

que no ano de 2017 – 33 face a 37 do ano anterior, sendo que  cinco destes projetos colocam 

exigências ao nível do cofinanciamento. No entanto, é realçar que em 2018 foi possível lançar 12 

novos projetos dos quais 8 são plurianuais. Para além disso, o CESIS apresentou, ou participou na 

apresentação, de 30 novas candidaturas das quais 7 foram aprovadas; 11 não foram aprovadas; 11 

aguardam ainda decisão e 1 não obteve qualquer resposta.  

O CESIS manteve, em 2018, a sua capacidade de produzir (relatórios e outras publicações) e de 

participar em iniciativas variadas, divulgando o trabalho desenvolvido.  

Apesar das dificuldades, o CESIS desenvolveu, no ano de 2018, uma atividade que em muito 

contribuiu para a prossecução dos seus objetivos. 
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APROFUNDAR O CONHECIMENTO DA REALIDADE SOCIAL  
 

O CESIS levou a cabo 19 projetos de investigação que cobriram a maior parte das áreas  

temáticas de trabalho concorrendo, assim, para um aprofundamento do conhecimento 

da realidade social portuguesa em  vários domínios com destaque para:  exclusão social, 

trabalho e emprego e migrações.  

 

A partir destes projetos foram produzidas 13 publicações disponíveis on line.  Foi ainda 

produzido um conjunto de relatórios de pesquisa (19). 
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PROMOVER A REALIZAÇÃO DE AÇÕES DE FORMAÇÃO DESTINADAS A MELHORAR A 
CAPACIDADE DE INTERVENÇÃO SOCIAL AOS VÁRIOS NÍVEIS 

Em 2018 foram realizadas cinco  ações de formação num total de 90 horas que abrangeram  80 

profissionais. A estas acrescem as horas de formação ministradas no contexto do Projeto ELFO 

(24 horas) dirigidas a 30 profissionais do sistema de proteção da infância.  

Para além disso, o CESIS prosseguiu uma política de formação interna, que propiciou a que as 

pessoas que aqui trabalham tivessem a oportunidade de participar em 7seminários ou 

conferências.  
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INCENTIVAR A PARTICIPAÇÃO DAS CIDADÃS E DOS CIDADÃOS NOS SEUS PROCESSOS DE 
DESENVOLVIMENTO E DE PROMOÇÃO SOCIAL 

A participação de cidadãs e cidadãos no sentido do seu empoderamento pessoal e, em última instância, na 

perspetiva de um maior empowerment social é, também, uma estratégia transversal a um conjunto de 

projetos.  

A este nível, recorde-se o papel desempenhado pelo projeto  de investigação-ação “Percursos 

Acompanhados”, junto de crianças e jovens de contextos socialmente desfavorecidos.  

Para além deste, vários  outros projetos têm dinamizado workshops  ou grupos de discussão que facilitam a 

participação de vários atores sociais e promovem uma maior consciência sobre os problemas sociais e as 

oportunidades de intervenção. 

A forte articulação do CESIS com a CooperActiva reforça a concretização deste objetivo de um modo 

continuado. 
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FOMENTAR A DIFUSÃO DE ESTUDOS E/OU EXPERIÊNCIAS INOVADORAS NO DOMÍNIO DA 
PROMOÇÃO SOCIAL 

Em 2018 o CESIS prosseguiu uma estratégia de comunicação com um público alargado. Por um lado, 

foram publicadas, de modo sistemático, notícias sobre os projetos, publicações e diversas iniciativas no 

website e no facebook do CESIS . No total foram colocadas 143 notícias/posts.  

Por outro lado, o CESIS revela hoje uma capacidade de divulgar o seu trabalho junto de uma rede de 

pessoas e organizações composta por cerca de 435 contactos (refira-se que a diminuição registada em 

relação ao ano anterior decorre dos requisitos impostos pela entrada em vigor do Regulamento Geral de 

Proteção de Dados). 

O ano de 2018 permitiu também a continuidade da participação em conferências/seminários e reuniões 

que se constituem como contextos privilegiados de divulgação. Assim, a equipa do CESIS, em 2018, 

organizou 4 workshops de disseminação; apresentou 9 comunicações em iniciativas diversas; esteve 

presente em 10 reuniões transnacionais. 

Acresce que o CESIS integra, a título gracioso, 19 estruturas de diversa natureza a nível nacional e 

transnacional.  
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II. SÍNTESE DAS ATIVIDADES 

DESENVOLVIDAS 



 

Em 2018, o CESIS desenvolveu a sua atividade em torno de todas as suas áreas de 
atuação.  

Os projetos de investigação  abrangeram diferentes temas, tal como se pode ver no 
esquema seguinte: 

 

EXCLUSÃO SOCIAL – 4 | TRABALHO E EMPREGO - 3 

IGUALDADE DE GÉNERO – 2 | VIOLÊNCIA - 1 

DIREITOS HUMANOS – 6 | MIGRAÇÕES - 3 

  

Divulgação 

Investigação 

Investigação-
ação 

Avaliação 

(4) 

Formação 

(4) 

Assessoria 

(4) 

 

CRIANÇAS E JOVENS - 2 

  

2018 

No sentido de dar continuidade à sua atividade, em 2018 a equipa do CESIS apresentou / 
participou em 30 novas candidaturas. 
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III. PROJETOS DE INVESTIGAÇÃO 



III.1. EXCLUSÃO SOCIAL 



ESPN – European Social Policy Network 
 

DURAÇÃO: setembro de 2017 – agosto de 2018; setembro de 2018- agosto de 2019. 

EQUIPA:  Isabel Baptista (coord. até março 2018. Pedro Perista, (coord.), Heloísa Perista, Ana Cardoso.  

ENTIDADE FINANCIADORA: Comissão Europeia – DG Employment.  

ENTIDADE PROMOTORA:  LISER/APPLICA/OSE. 

ORÇAMENTO TOTAL: 32 100€ / ANO. 

 

BREVE DESCRIÇÃO DO QUE FOI REALIZADO: 

O trabalho desenvolvido ao longo do ano de 2018 abrange as atividades previstas em dois programas de trabalho: 

setembro de 2017 a agosto de 2018 e setembro de 2018 a agosto de 2019. O apoio prestado pela Rede enquanto 

estrutura de apoio à Comissão Europeia para a formulação de políticas sociais, ao longo do ano de 2018, 

consubstanciou-se na atualização do “Country Profile” relativo a Portugal e na produção de um relatório anual de 

análise dos principais desenvolvimentos nacionais de política social, bem como em duas informações rápidas 

(flash reports) sobre desenvolvimentos de política social relevantes: Perspetivas de melhoria da proteção social 

para pessoas cuidadoras informais; Alterações ao regime de reforma antecipada;. Foram ainda elaborados três 

relatórios sobre temas específicos: Desafios no que se refere aos cuidados de longa duração; Desigualdades no 

acesso aos cuidados de saúde;  Trabalhadores/as pobres. 
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Child Guarantee – Study on the feasibility of a  
child guarantee for vulnerable children 
 

DURAÇÃO: outubro 2018 – fevereiro 2020. 

EQUIPA:  Pedro Perista. 

ENTIDADE FINANCIADORA: Comissão Europeia – DG Employment. 

ENTIDADE PROMOTORA: LISER/APPLICA/OSE. 

ORÇAMENTO TOTAL: 9 000€. 

BREVE DESCRIÇÃO DO QUE FOI REALIZADO: 

O projeto pretende efetuar um mapeamento analítico, em cada um dos Estados-Membro, da situação de 

grupos específicos de crianças no que se refere a cinco áreas de política, bem como analisar a estrutura e a 

eficácia das políticas e programas existentes. Pretende, ainda, analisar qual o papel desempenhado pelos 

fundos comunitários a este nível. Os grupos específicos analisados são: i) crianças residentes em agregados 

monoparentais; ii) crianças em situação de pobreza e/ou privação; iii) crianças ciganas; iv) crianças residentes 

em instituições; v) crianças imigrantes ou refugiadas ou filhas de imigrantes ou de refugiados/as; vi) crianças 

com deficiência. As áreas de política são as seguintes: i) saúde; ii) educação; iii) educação e cuidados na 

primeira infância; iv) habitação; v) nutrição. 

Durante o ano de 2018 iniciaram-se os contactos exploratórios para a realização do estudo. 
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Trajetos e Quotidianos de Pobreza em Portugal 
 

DURAÇÃO: setembro 2018 – janeiro 2020. 

EQUIPA:  Pedro Perista. 

ENTIDADE FINANCIADORA: Fundação Francisco Manuel dos Santos. 

ENTIDADE PROMOTORA: Universidade dos Açores / Fundação Gaspar Frutuoso. 

Orçamento total: 3 990€. 

 

BREVE DESCRIÇÃO DO QUE FOI REALIZADO: 

O estudo tem por finalidade conhecer as características sociodemográficas dos/as portugueses/as pobres e a 

forma como vivem a sua situação de pobreza, nomeadamente: o seu enquadramento familiar na infância; a 

sua relação com o sistema educativo e transições para a vida adulta; bem como a relação com o mundo do 

trabalho e as redes de apoio social não institucional (incluindo família, amigos, vizinhos e outros) e a relação 

com os sistemas e subsistemas de proteção social. 

Durante o ano 2018 desenrolou-se, de forma mais evidente a componente quantitativa do projeto assente, 

sobretudo, na análise do Inquérito às Condições de Vida e Rendimento (ICOR) e do Inquérito às Despesas das 

Famílias (IDEF). 
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Observatório Europeu sobre as Pessoas Sem Abrigo (EOH/FEANTSA) 
 

DURAÇÃO: dezembro 2017 – março 2018. 

EQUIPA: Isabel Baptista  

ENTIDADE FINANCIADORA: FEANTSA.  

ENTIDADE PROMOTORA: FEANTSA.  

Sem orçamento no ano.  

 



III.2. TRABALHO E EMPREGO 



Network of Eurofound Correspondents (NEC) 

EurWORK - European Observatory of Working Life 
EMCC - European Monitoring Centre on Change 
EurLIFE - European Observatory of Quality of Life 

 
DURAÇÃO:  março 2018- fevereiro 2022. 

EQUIPA: Heloísa Perista (coord), Paula Carrilho, Maria da Paz Campos  Lima. 

ENTIDADE FINANCIADORA: European Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions, 
Eurofound. 

ENTIDADE PROMOTORA: CESIS. 

PARCERIA: DINÂMIA’CET – ISCTE/ IUL.  

Orçamento total pré-definido: 21 000€ / ano.  

BREVE DESCRIÇÃO DO QUE FOI REALIZADO: 

No seu papel de membro nacional da Rede de Correspondentes da Eurofound, o CESIS contribui 

regularmente para três observatórios:  EurWORK, EMCC e EurLIFE.  No ano de 2018 foram elaborados  pela 

equipa do CESIS diversos relatórios de diferentes tipos, tal como de seguida se discrimina: 2 contributos 

nacionais para Comparative Analytical Reports, 4 Country Updates, 1 Spotlight Report, 1 Research in Focus e 

20 Factsheets. Foi também atualizada a base de dados sobre instrumentos e medidas de apoio à 

reestruturação empresarial (Restructuring support instruments), num conjunto de 14 instrumentos/medidas. 

Em 2018, o CESIS promoveu ainda a reunião anual com os membros nacionais do Governing Board da 

Eurofound bem como com outros stakeholders relevantes. 
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NEWEFIN - New Employment Forms and Challenges  
to Industrial Relations  
 

DURAÇÃO: fevereiro 2018- março 2020. 

EQUIPA: Maria da Paz Campos Lima (coord), Heloísa Perista. 

ENTIDADE FINANCIADORA: Comissão Europeia. 

ENTIDADE PROMOTORA: University of Amsterdam. 

PARCERIA: University Carlos III, Spain; University of Gent, Belgium.  

Orçamento total: 30 719.70€. 

 Cofinanciamento: 27 626.33€. 

 Contribuição própria: 3 093.37€. 

 

BREVE DESCRIÇÃO DO QUE FOI REALIZADO: 

O principal objetivo do projeto NEWEFIN é o de desenvolver uma análise comparativa do modo como os 

desafios colocados à legislação laboral e ao sistemas de segurança social, gerados pelas tendências de 

flexibilização do mercado de trabalho e de crescimento de novas formas de emprego, são tratados ao 

nível de respostas políticas inovadoras e do diálogo social.  No ano de 2018 foi realizada análise 

documental – estatísticas, legislação, etc. e foram conduzidas entrevistas. Foi também iniciado o trabalho 

de elaboração do relatório nacional sobre Portugal. 
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INVOTUNES 
Involvement of trade unions in the European Semester 
 

DURAÇÃO: janeiro 2018- dezembro 2019. 

EQUIPA: Heloísa Perista, Pedro Perista. 

ENTIDADE FINANCIADORA: Comissão Europeia. 

ENTIDADE PROMOTORA: Observatoire Social Européen (OSE). 

PARCERIA:   Institute for the Study of Societies and Knowledge - Bulgarian Academy of Science (BG); Hungarian 

Academy of Sciences – Centre for Social Sciences (HU); European Social Observatory (BE); Hans Böckler 

Foundation - Institute of Economic and Social Research (DE); Institute for Social and Trade Union Research 

(BG); University of Macerata (IT); Uppsala University (SE); University of Turku (FI); European Trade Union 

Confederation (ETUC). 

ORÇAMENTO TOTAL: 17 976€.   

 COFINANCIAMENTO: 16 178.40€. 

  CONTRIBUIÇÃO PRÓPRIA: : 1 797.60€. 

BREVE DESCRIÇÃO DO QUE FOI REALIZADO: 

O projeto pretende analisar o envolvimento e o papel dos sindicatos no processo do Semestre Europeu, no 

período 2014-2018. Durante o ano 2018 foi realizada  investigação documental e trabalho de campo, sendo 

ainda produzido o relatório nacional relativo a Portugal.  



III.3. VIOLÊNCIA 
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IJCC - Improving Justice in Child Contact:  
Children affected by domestic violence 
 

DURAÇÃO: novembro 2018  –  outubro 2020. 

EQUIPA: Heloísa Perista (coord.), Paula Carrilho, Ana Cardoso. 

ENTIDADE FINANCIADORA: Comissão Europeia, DG Justice. 

PARCERIA: UMAR - União de Mulheres Alternativa e Resposta, Universidade de Edimburgo  (coord), Scottish 

Women's Aid, Mediterranean Institute of Gender Studies, Fundatia Centrul de Mediere si Securitate 

Comunitara, Bulgarian Gender Research Foundation.  

ORÇAMENTO TOTAL: 31 506.15€. 

  COFINANCIAMENTO: 25 205€. 

  CONTRIBUIÇÃO PRÓPRIA: 6 301.23€. 

BREVE DESCRIÇÃO DO QUE FOI REALIZADO: 

O objetivo do projeto é o de promover a participação de crianças e jovens nas decisões judiciais acerca dos seus 

direitos de contacto com os/as progenitores/as, em famílias afetadas por situações de violência doméstica, 

garantindo simultaneamente os direitos das crianças e os direitos de proteção das vítimas. No ano de 2018 foram 

desenvolvidos trabalhos preparatórios com vista à experimentação em Portugal da metodologia Power Up/Power 

Down, bem como à criação de um Fórum Multissetorial, composto por entidades relevantes em matéria de 

direitos das crianças e intervenção em violência doméstica e de género.  

 



III.4. IGUALDADE DE GÉNERO 



COST Action - Gender and health impacts of policies extending  
working life in Western countries  
 

DURAÇÃO: dezembro 2014 – março 2019  

EQUIPA: Heloísa Perista, Pedro Perista. 

ENTIDADE FINANCIADORA: Comissão Europeia. 

ENTIDADE PROMOTORA: Irish Centre for Social Gerontology, National University of Ireland. 

PARCERIA: ISEG (Portugal), Áustria, Bulgária, Finlândia, França, Alemanha, Itália, Polónia, Espanha, Suécia, Suíça, 

Reino Unido, Canadá, Austrália, EUA, Eurofound, OIT. 

ORÇAMENTO TOTAL: O apoio financeiro da Comissão Europeia restringe-se ao reembolso de viagens e ao pagamento 

dos custos diretos associados á organização de seminários nacionais. 

BREVE DESCRIÇÃO DO QUE FOI REALIZADO:   

Tendo em conta o objetivo desta Ação COST, que  é o de contribuir para o conhecimento científico sobre os impactos 

genderizados do prolongamento da vida ativa sobre a saúde e o bem estar de trabalhadores e trabalhadoras mais 

velhos/as na Europa, fundamentando futuras medidas de política sensíveis ao género, que considerem explicitamente as 

diferentes necessidades de mulheres e de homens, no ano de 2018 foram atualizados os dois relatórios antes produzidos. 

Um primeiro que consistiu na revisão da literatura acerca dos impactos genderizados do prolongamento da vida ativa 

sobre a saúde e o bem estar de trabalhadores e trabalhadora. O segundo relatório  sistematizou o quadro legal e a 

evolução das políticas no que se refere ao envelhecimento ativo, com incidência especial nas questões do género, da 

saúde e do bem-estar. O CESIS, em parceria com o ISEG, participou na conferência final da ação, apresentando uma 

comunicação. 
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I Plano Municipal para a Igualdade de Género – PMIG | Lisboa  
 
 

DURAÇÃO: dezembro 2018– junho 2019. 

EQUIPA: Heloísa Perista, Ana Cardoso,  Paula Carrilho. 

ENTIDADE DESTINATÁRIA: Câmara Municipal de Lisboa. 

ORÇAMENTO TOTAL: 25 000€. 

 

BREVE DESCRIÇÃO DO QUE FOI REALIZADO:   

Em 2018 iniciaram-se os trabalhos preparatórios para a elaboração do I Plano Municipal 

para a Igualdade de Género em Lisboa. O fundamental do projeto será concretizado em 

2019 que implicará recolha e análise documental e realização de grupos de discussão com 

entidades e elementos da população residente em Lisboa. 



III.5. DIREITOS HUMANOS 



Charterpedia (information request) 
 

DURAÇÃO: dezembro 2017 – março 2018 

EQUIPA: Eduarda Ferraz. 

ENTIDADE FINANCIADORA: Agência dos Direitos Fundamentais da União Europeia, FRA. 

ORÇAMENTO TOTAL: 1 200.00€. 

 

BREVE DESCRIÇÃO DO QUE FOI REALIZADO: 

Procedeu-se a uma atualização da informação relativa a Portugal sobre as disposições constitucionais 

mais relevantes para cada artigo da Carta dos Direitos Fundamentais da União Europeia.  
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Academic institutions (information request) 
 

DURAÇÃO:  dezembro 2017 - março 2018 

EQUIPA: Isabel Baptista. 

ENTIDADE FINANCIADORA: Agência dos Direitos Fundamentais da União Europeia, FRA. 

ORÇAMENTO TOTAL: 1 200.00€. 

 

Breve descrição do que foi realizado: 

O objetivo deste trabalho foi a identificação de instituições com atividade relevante ao nível da 

investigação e da formulação de recomendações de política pública na área dos direitos humanos. A 

pesquisa realizada incidiu sobre universidades e centros de investigação  em diferentes áreas 

disciplinares, tais como direito, ciências sociais, ciências políticas e econômicas, com um enfoque 

específico nos direitos humanos.  
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Criminal Detention in the EU – Conditions and Monitoring 
(information request) 
 

DURAÇÃO: maio 2018  - junho 2018 

EQUIPA: Ana Cardoso. 

ENTIDADE FINANCIADORA: Agência dos Direitos Fundamentais da União Europeia, FRA. 

ORÇAMENTO TOTAL: 1 200.00€. 

 

BREVE DESCRIÇÃO DO QUE FOI REALIZADO: 

Este trabalho constituiu-se como um contributo para a criação de uma ferramenta online, em 

construção na FRA, dirigida a juízes/as e outros/as profissionais do sistema judicial, sobre a 

compatibilidade das condições de detenção, nos vários Estados Membros, e os direitos fundamentais.  
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Business and human rights (Information Request) 
 

DURAÇÃO: julho 2018  - janeiro 2019 

EQUIPA: Ana Cardoso. 

ENTIDADE FINANCIADORA: Agência dos Direitos Fundamentais da União Europeia, FRA. 

ORÇAMENTO TOTAL: 1 200.00€. 

 

Breve descrição do que foi realizado: 

Pretendeu-se com este relatório identificar casos em que empresas tenham desenvolvido práticas que 

colocam em causa os Direitos Humanos e conhecer o processo de acesso à justiça por parte das 

vítimas envolvidas nessas práticas. 
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Relatório dos Direitos Fundamentais 2019 (Short Thematic Report) 
 
 

DURAÇÃO: julho 2018 - janeiro 2019 

EQUIPA: Ana Cardoso, Heloísa Perista, Pedro Perista, Paula Carrilho, Josefina Leitão. 

ENTIDADE FINANCIADORA: Agência dos Direitos Fundamentais da União Europeia, FRA. 

ORÇAMENTO TOTAL: 7 400.00€. 

 

BREVE DESCRIÇÃO DO QUE FOI REALIZADO: 

Com este trabalho foi elaborada a contribuição nacional para o Relatório dos Direitos Fundamentais 

2019 da FRA. Os temas abrangidos foram: Igualdade e não discriminação;  Racismo, xenofobia e 

intolerância; Integração das comunidades ciganas; Asilo, visas, fronteiras e integração de imigrantes; 

Sociedade de informação e proteção de dados; Direitos da criança; Acesso à justiça; 

Desenvolvimentos em torno da Convenção sobre os Direitos das Pessoas com Deficiência.   
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Carta dos Direitos Fundamentais da EU (Information request) 
 
DURAÇÃO: julho 2018 - janeiro 2019 

EQUIPA: Eduarda Ferraz 

ENTIDADE FINANCIADORA: Agência dos Direitos Fundamentais da União Europeia, FRA. 

ORÇAMENTO TOTAL: 1 200.00€. 

 

BREVE DESCRIÇÃO DO QUE FOI REALIZADO: 

Com este trabalho foi elaborada a contribuição nacional para o relatório anual 2019 da FRA, no que 

respeita à implementação da Carta dos Direitos Fundamentais da UE.  
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III.6. MIGRAÇÕES 



TIGLIS – Trabalhadores/as Imigrantes na Grande Lisboa:  
da integração laboral à participação cívica 
 

DURAÇÃO: setembro 2017 – fevereiro 2019. 

EQUIPA: Pedro Perista (coord.), Ana Cardoso, Paula Carrilho. 

ENTIDADE FINANCIADORA: FAMI / ACM. 

ORÇAMENTO TOTAL:  36 012.00€. 

  COFINANCIAMENTO: 27 009.00€. 

  CONTRIBUIÇÃO PRÓPRIA:  9 003.00€. 

 

BREVE DESCRIÇÃO DO QUE FOI REALIZADO:  

O objetivo principal do projeto passa por conhecer e compreender as práticas e dinâmicas desenvolvidas entre 

imigrantes e as organizações da sociedade civil que lhes prestam apoio em matérias laborais. Em termos mais 

concretos, o projeto pretende i) mapear e analisar os principais problemas sentidos por pessoas nacionais de 

países terceiros quanto ao apoio que recebem em assuntos do foro laboral; ii) identificar as perspetivas, 

experiências e limitações verificadas por associações de imigrantes, organizações sindicais  e autarquias neste 

campo e iii) reunir e articular esforços com as organizações – discussão dos resultados do projeto e construção 

coletiva de medidas de ação. Em 2018, foi desenvolvida análise documental e trabalho de campo consistindo na 

realização de 25 entrevistas. Foi, ainda, realizada uma reunião do conselho consultivo do projeto e teve início o 

trabalho de redação do relatório final. 
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RACCOMBAT: Preventing and Combatting Racism and Xenophobia through 
Social Orientation of Non-Nationals  
 

DURAÇÃO: janeiro 2018. 

EQUIPA: Pedro Perista (coord.), Ana Brázia. 

ENTIDADE PROMOTORA: Centre for European Constitutional Law. 

ENTIDADE FINANCIADORA: Comissão Europeia. 

ORÇAMENTO TOTAL:  2 000.00€. 

 

BREVE DESCRIÇÃO DO QUE FOI REALIZADO:  

O objetivo principal do projeto passou por identificar ações de educação cívica/orientação social dirigida a pessoas 

não nacionais adultas com o intuito de facilitar o seu processo de inclusão no país de acolhimento, tendo sido 

produzido um relatório. 
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Plano Municipal para a Integração de Migrantes de Matosinhos  
2018 - 2020 
  
DURAÇÃO: setembro 2017 –  março 2018 

EQUIPA: Ana Cardoso 

ENTIDADE FINANCIADORA: Alto Comissário para as Migrações (ACM) / Câmara Municipal de Matosinhos 

ORÇAMENTO TOTAL:  8 000.00€. 

 

BREVE DESCRIÇÃO DO QUE FOI REALIZADO:  

O projeto assenta na elaboração de um diagnóstico local sobre a situação das pessoas imigrantes 

residentes no concelho de Matosinhos a partir do qual se definirá uma política local visando uma 

melhor integração das populações imigrantes. Para o efeito o CESIS realizou vários grupos de discussão 

com diferentes instituições locais onde participaram também mulheres e homens imigrantes. 

Foi produzido um diagnóstico e desenhado um plano de ação local.  

Relatório de Atividades | 2018 



IV. PROJETOS DE INVESTIGAÇÃO-AÇÃO  

   



IV.1. CRIANÇAS E JOVENS   



ELFO - Empowering guardians, Legal representatives and Foster 
families of children deprived of parental care against violence 
through child rights  
 

DURAÇÃO: janeiro 2017 - novembro 2018 

EQUIPA: Ana Cardoso (coord.), Ana Paula Silva 

ENTIDADE FINANCIADORA: Comissão Europeia, DG Justice. 

PARCERIA: Defence for Children Itália (coordenadores da parceria), Defence for Children Espanha, 

Arsis / Grécia, Pulse Fondation /  Bulgária 

ORÇAMENTO TOTAL:  40 499.36€. 

  COFINANCIAMENTO: 32 399.49€. 

  CONTRIBUIÇÃO PRÓPRIA:  8 098.87€. 

BREVE DESCRIÇÃO DO QUE FOI REALIZADO: 

Durante o ano de 2018 o projeto elaborou um referencial de formação em matéria de direitos das 

crianças destinado a pessoas que se podem vir a constituir como figuras de proteção. O programa 

contempla materiais adaptados a pessoas com baixos níveis de instrução. Foi também realizado um 

pequeno vídeo de animação.  No âmbito do projeto foi realizada formação e seminários de 

divulgação dos materiais criados. 
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Percursos Acompanhado EG6 
 
DURAÇÃO: janeiro 2017 – dezembro 2018 

EQUIPA: Isalina Monteiro (Coord.), Marli Godinho  

Voluntárias/os: Herculina Miguez, Dulce Morais, Luís Tavares, José Carlos Pereira, Ana  

ENTIDADE FINANCIADORA: Co- ACM - Programa Escolhas 

PARCERIA: Agrupamento Vertical Almeida Garrett; Comissão de Proteção de Crianças e Jovens da Amadora; 

CooperActiva – Cooperativa de desenvolvimento social; CAZAmbujal Associação Recreativa; Junta de Freguesia 

de Alfragide; VTXRM – Software Factory. 

ORÇAMENTO TOTAL:  24 605.42€ / ANO. 

   

BREVE DESCRIÇÃO DO QUE FOI REALIZADO: 

O projeto Percursos Acompanhados pretende capacitar crianças e jovens com dificuldades de inserção escolar 

com o objetivo da promoção do seu sucesso educativo. No ano de 2017 o projeto abrangeu 34 crianças e jovens 

e contribuiu para o sucesso escolar de  88% dos/as participantes. 
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V. AVALIAÇÃO 



Avaliação do Fundo Europeu de Auxílio às Pessoas Mais Carenciadas  
 

DURAÇÃO: fevereiro 2017 – março 2018 

EQUIPA: Heloísa Perista; Pedro Perista. 

ENTIDADE FINANCIADORA: Comissão Europeia – Programa FP7. 

ENTIDADE PROMOTORA: Metis / FGB. 

ORÇAMENTO TOTAL:  2 750.00€. 

 

BREVE DESCRIÇÃO DO QUE FOI REALIZADO: 

O CESIS assumiu o papel de geographic expert em relação a Portugal. O trabalho desenvolvido envolveu a 

realização de entrevistas e a análise de estudos de avaliação  desenvolvidos a nível nacional bem como desk 

research e análise de dados provenientes da base de dados SFC da Comissão Europeia. A informação 

analisada foi posteriormente compilada em relatório. 
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Avaliação do Projeto Dar Voz à Igualdade – Cruz Vermelha Portuguesa / 
Delegação de Arcos de Valdevez 
 

DURAÇÃO: maio 2017 – dezembro 2018 

EQUIPA: Pedro Perista, Paula Carrilho, Eudelina Quintal. 

ENTIDADE FINANCIADORA: POISE / Cruz Vermelha Portuguesa. 

ENTIDADE PROMOTORA: Cruz Vermelha Portuguesa. 

ORÇAMENTO TOTAL:  5 268.00€. 

 

BREVE DESCRIÇÃO DO QUE FOI REALIZADO: 

O CESIS foi a entidade  entidade avaliadora externa.  Nessa qualidade, assegurou assessoria à criação de 

questionários e sua validação; a construção de bases de dados; o tratamento dos dados e a elaboração de um 

relatório  final. 
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Avaliação do Projeto Rumos Cruzados – Cruz Vermelha Portuguesa / Centro 
Humanitário do Baixo Mondego 
 

DURAÇÃO: maio 2017 – abril 2019 

EQUIPA: Pedro Perista, Paula Carrilho, Eudelina Quintal. 

ENTIDADE FINANCIADORA: POISE / Cruz Vermelha Portuguesa. 

ENTIDADE PROMOTORA: Cruz Vermelha Portuguesa. 

ORÇAMENTO TOTAL:  5 268.00€. 

 

BREVE DESCRIÇÃO DO QUE FOI REALIZADO: 

O CESIS assume o papel de entidade avaliadora externa.  Nessa qualidade, assegurou assessoria à criação de 

questionários e sua validação; a construção de bases de dados. Futuramente irá proceder ao tratamento dos 

dados e a elaboração de um relatório  final. 
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Avaliação da Implementação de 2011 do Recomendação do Conselho sobre 
políticas de redução do abandono escolar precoce (ESL) 
 

DURAÇÃO: abril 2018 – junho 2018. 

EQUIPA: Ana  Cardoso. 

ENTIDADE FINANCIADORA: Comissão Europeia. 

ENTIDADE PROMOTORA: ECORYS. 

ORÇAMENTO TOTAL:  1 350€. 

 

BREVE DESCRIÇÃO DO QUE FOI REALIZADO: 

Através da realização e análise de um conjunto de entrevistas o CESIS participou neste estudo de avaliação a 

nível europeu sobre a implementação da Recomendação de 2011 em matéria de políticas de abandono escolar 

precoce. 
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VI. ASSESSORIA 



Reformulação da Estratégia Nacional para a Integração das Comunidades 
Ciganas 2013-2020 (ENICC) 
 

DURAÇÃO: setembro 2017 – março 2018 

EQUIPA:  Ana Cardoso, Heloísa Perista, Paula Carrilho 

ENTIDADE FINANCIADORA: Secretaria de Estado para a Cidadania e a Igualdade 

ORÇAMENTO TOTAL:  36 012.00€. 

 

BREVE DESCRIÇÃO DO QUE FOI REALIZADO: 

Este projeto permitiu promover um maior conhecimento da Estratégia Nacional para a Integração das 

Comunidades Ciganas, recolher contributos para a sua reformulação e apresentar uma nova proposta de 

plano de ação a ser aprovada em Conselho de Ministros. Durante o ano de 2018 a equipa realizou 8 grupos de 

discussão a nível local  e nacional e preparou o documento que serviu de base para  a Resolução do Conselho 

de Ministro 154/2018 de 29 de novembro. 
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As Mulheres em Portugal, hoje 

 

DURAÇÃO: fevereiro 2018– dezembro 2018. 

EQUIPA: Heloísa Perista. 

ENTIDADE DESTINATÁRIA: Fundação Francisco Manuel dos Santos, FFMS. 

ORÇAMENTO TOTAL: 5 000.00€. 

 

BREVE DESCRIÇÃO DO QUE FOI REALIZADO:  

O trabalho realizado pela PRM Market Intelligence no âmbito deste projeto da FFMS contou com a 

consultoria especializada de Heloísa Perista. Ao longo de 2018, foi concebido, aplicado e analisado um  

inquérito on-line dirigido a uma amostra representativa das mulheres com idade entre os 18 e os 64 anos 

que são utilizadoras da internet e residem em Portugal. Os resultados deste estudo deram lugar, já em 

2019, à publicação de um livro, bem como do respetivo resumo, que mereceram ampla divulgação, em 

diferentes suportes e por diversos meios. 



Rede Social de Matosinhos 
 

DURAÇÃO: junho 2015 – junho 2018. 

EQUIPA: Ana Cardoso.  

ENTIDADE FINANCIADORA: Câmara Municipal de Matosinhos. 

ENTIDADE PROMOTORA:  Câmara Municipal de Matosinhos. 

ORÇAMENTO TOTAL:  146 500.00€. 

 

BREVE DESCRIÇÃO DO QUE FOI REALIZADO: 

A assessoria técnica realizada no ano de 2018 teve como objetivo criar os instrumentos de avaliação do Plano 

de Desenvolvimento Social, dinamizar a sua implementação e produzir os respetivos relatórios de avaliação 

devolvendo a informação recolhida à parceria. 
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Fórum Municipal Contra a Violência Doméstica de Cascais 
 
 

DURAÇÃO: junho 2015 – março 2018. 

EQUIPA: Isabel Baptista.  

ENTIDADE FINANCIADORA: Câmara Municipal de Cascais. 

ENTIDADE PROMOTORA:  Câmara Municipal de Cascais. 

SEM ORÇAMENTO NO ANO 
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VII. FORMAÇÃO 



VII.1.  FORMAÇÃO EXTERNA 



 
 
Pós-Graduação em Igualdade de Género 
 

DURAÇÃO: junho 2019 – julho2019. 

EQUIPA: Heloísa Perista. 

ENTIDADE PROMOTORA:  CIEG / ISCSP-ULISBOA. 

ORÇAMENTO TOTAL: 360€. 

 

OBJETIVOS DO PROJETO / BREVE DESCRIÇÃO:   

Participação na equipa docente deste curso de pós-graduação. 
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Sessão de lançamento - Grupo WIN (Zurich Portugal) 
 

DURAÇÃO: 24 maio 2018 

EQUIPA: Heloísa Perista. 

ENTIDADE PROMOTORA:  Zurich Portugal. 

ORÇAMENTO TOTAL: 285€. 

 

OBJETIVOS DO PROJETO / BREVE DESCRIÇÃO:   

Dinamização de uma sessão de duas horas, dirigida às Embaixadoras e aos Embaixadores do Grupo WIN em 

Portugal, apresentando conteúdos formativos no domínio da igualdade de género e e propondo questões para 

reflexão. 
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Violência doméstica: Conhecer e refletir  sobre a  
violência em relações de intimidade 
 

DURAÇÃO: outubro 2018 – novembro 2018. 

EQUIPA: Heloisa Perista, Paula Carrilho. 

ENTIDADE FINANCIADORA: Câmara Municipal da Amadora. 

ORÇAMENTO TOTAL:  1 260.00€. 

 

BREVE DESCRIÇÃO DO QUE FOI REALIZADO: 

Em 2018, entre outubro e novembro, foram organizados dois grupos para as ações de capacitação  

em violência doméstica. Estes grupos abrangeram 31 profissionais, com 14 horas de formação em 

cada grupo. 
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Capacitação em violência doméstica 
 

DURAÇÃO: outubro 2018 – outubro 2020. 

EQUIPA: Heloisa Perista, Elsa Figueiredo, Ana Cardoso. 

ENTIDADE FINANCIADORA: Câmara Municipal de Matosinhos / Norte 2020. 

ORÇAMENTO TOTAL:  38 636.00€. 

 

BREVE DESCRIÇÃO DO QUE FOI REALIZADO: 

Em 2018, entre novembro e dezembro, foram organizados dois grupos para as ações de 

capacitação  em violência doméstica. Estes grupos abrangeram 29 profissionais, com 30 horas de 

formação em cada grupo. 



VII.2.  FORMAÇÃO INTERNA E PARTICIPAÇÃO EM 
SEMINÁRIOS/CONFERÊNCIAS 



 Conferência comemorativa do 2º Aniversário da ALIANÇA ODS PORTUGAL, 30 de 

janeiro, Lisboa. 

 Reunião do Conselho Municipal para a Igualdade, 29 de Maio, Lisboa. 

 Apresentação do livro ‘Economia e Sociedade: Pensar o Futuro’ , 10 de maio , Lisboa. 

4ª Reunião Plenária da ALIANÇA ODS PORTUGAL, 21 de junho, Oeiras. 

 Conferência Child Friendly justice, 25 e 26 de junho, Bruxelas. 

 Conferência Pension adequacy in a changing society, 2 de julho, Bruxelas. 

 Lançamento do Programa “Conciliação e Igualdade de Género”, financiado através do 

Mecanismo Financeiro do Espaço Económico Europeu (EEA Grants 2014-2021), 24 de 

setembro, Lisboa. 

 Conferência final da Ação COST ‘Gender and health impacts of policies extending 

working life in western countries’, 22 de novembro, Galway.  
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VIII. DIVULGAÇÃO E RELAÇÕES COM O 
EXTERIOR 



OBJETIVOS DO CESIS PARA OS QUAIS CONTRIBUI: 
 
 
 Fomentar a difusão de estudos e/ou experiências inovadoras no domínio 

da promoção social; 
 

 Concorrer para a formulação e implementação de políticas de 
desenvolvimento humano e de promoção social. 
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          IX.1. ORGANIZAÇÃO DE SEMINÁRIOS 
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 Workshops de disseminação dos materiais elaborados no âmbito do projeto ELFO:  

 Alentejo, 26 de novembro;  

 Porto, 29 de novembro;  

 Amadora, 3 de dezembro;  

 Algarve, 5 de dezembro. 

 

 



IX.2. PARTICIPAÇÃO ATIVA EM SEMINÁRIOS 



 Isabel Baptista, A intervenção junto de pessoas em situação de sem-abrigo: perspetiva 

europeia e nacional, Lisboa, 27 de fevereiro 2018. 

 Pedro Perista, Usos do tempo e conciliação trabalho-família, Seminário Conciliação e 

parentalidade: igualdade na negociação coletiva, Lisboa, 22 março 2018. 

 Pedro Perista, A pobreza enquanto fenómeno estrutural na sociedade portuguesa, 

Assembleia distrital de formação do Rotary Club, Caldas da Rainha, 14 abril 2018. 

 Ana Cardoso, Dignidade e Felicidade no Trabalho no Futuro: Utopia?, Matosinhos, 7 de 

novembro 2018. 

 Ana Cardoso, Habitação e Direitos Humanos, Matosinhos, 8 e 9 de novembro 2018. 
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 Pedro Perista, Time-use and articulation of working, family and personal life in the provision of 

care to the elderly, Conferência final da Ação COST ‘Gender and health impacts of policies 

extending working life in western countries’, Galway, 22 novembro 2018. 

 Ana Cardoso, O Projeto ELFO em Portugal, Conferência Final do Projeto ELFO, Génova, 23 de 

novembro 2018. 

 Ana Cardoso, Pobreza e Direitos Humanos, I Encontro ‘Cidadania e Direitos Humanos’, Sines, 10 de 

dezembro 2018. 

 Heloísa Perista, Trabalho pago e trabalho não pago - Uma abordagem na perspetiva dos usos do 

tempo de mulheres e de homens, I Encontro ‘Cidadania e Direitos Humanos’, Sines, 10 de 

dezembro 2018. 
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IX.3. OUTRAS FORMAS DE DIVULGAÇÃO 



 

 

 

 

  

 

 

 

 

CESIS - Página de internet 

 

Visitas  

Nº total de sessões – 4057  

Nº total de pessoas utilizadoras - 3393 

Nº total de visualizações – 12287 

% de novas visitas: 89,2% 

% de retorno de visitantes: 10,8%  
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CESIS - PÁGINA DE INTERNET 

  
Origem das visitas  
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CESIS - Página Facebook   

 

 

                             

3163 
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por país de origem  
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2939

100

124

Portugal

Brasil

Outros países



X. PARTICIPAÇÃO EM REUNIÕES E 
 ENCONTROS TRANSNACIONAIS 



 EOH meeting, 12 e 13 de janeiro de 2018, Sevilha. 

 NEWEFIN kick-off meeting, 8 de março de 2018, Amsterdão. 

 ESPN meeting, 15 e 16 março 2018, Bruxelas. 

 NEC Annual Meeting 2018, 12 e 13 de abril de 2018, Eurofound, Dublin. 

 Reunião do projeto NEWEFIN, 30 de novembro de 2018, Amsterdão. 

 Reunião do projeto Invotunes, 27 e 28 setembro de 2018, Uppsala. 

 ESPN meeting, 4 e 5 outubro de 2018, Bruxelas. 

 Management Committee Meeting da Ação COST ‘Gender and health impacts of policies extending 

working life in western countries’, 21 novembro de 2018, Galway. 

 ELFO – reunião transnacional, 22 de novembro de 2018, Génova. 

 Conferência final da Ação COST ‘Gender and health impacts of policies extending working life in 

western countries’, 22 e 23 novembro de 2018, Galway. 
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XI. PARTICIPAÇÃO EM ESTRUTURAS DIVERSAS 



       O CESIS MANTEVE, AINDA, UMA ATIVIDADE REGULAR, A TÍTULO GRACIOSO,  

 ENQUANTO MEMBRO DAS SEGUINTES ESTRUTURAS DE ÂMBITO LOCAL,  

 NACIONAL E INTERNACIONAL: 

 

 Advisory Committee do International Journal of Housing Policy. 

 Board do Observatório Europeu sobre Qualidade Social. 

 Advisory committee do International Journal of Social Quality. 

 Comissão Alargada do Grupo Interinstitucional para a Monitorização e Avaliação da Estratégia 

Nacional para a Integração das Pessoas Sem-Abrigo (GIMAE). 

 Coordenação da secção ‘Pobreza, exclusão e políticas sociais’ da Associação Portuguesa de 

Sociologia. 

 Conselho de Ética da Ordem dos Psicólogos Portugueses. 

 Conselho Editorial do European Journal on Homelessness. 

 Rede Nacional de Responsabilidade Social das Organizações (RSOpt) - Membro do Grupo Temático 

Igualdade de Género. 
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 Grupo de Trabalho sobre Violência Doméstica e de Género (GTVDG) promovido  

 pelo Gabinete da Secretária de Estado para a Cidadania e a Igualdade.  

 Women’s Homelessness in Europe Network (WHEN). 

 Participação na Rede Construir Juntos e na Rede Juvenil Crescer Juntos, dinamizadas pelo Instituto 

de Apoio à Criança. 

 Membro do Conselho Científico Multidisciplinar da SPGG – Sociedade Portuguesa de Geriatria e 

Gerontologia.  

 Josefina Leitão e Heloísa Perista: Embaixadoras da ALIANÇA ODS PORTUGAL - ODS 5 Igualdade de 

Género. 

 Grupo de trabalho com vista à integração no Catálogo da Qualificação de Mediador/a Intercultural. 

 Conselho Municipal para a Igualdade – Câmara Municipal de Lisboa. 

 Conselho Local de Ação Social da Amadora. 

 Comissão Social de Freguesia de Alfragide. 

 Conselho Geral do Agrupamento Vertical Almeida Garrett. 

 Comissão de Acompanhamento da ENIND – Portugal+Igual (em representação da APEM). 
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XII.  PUBLICAÇÕES E OUTROS 
PRODUTOS 



 

 

XII.1  PUBLICAÇÕES 
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 Baptista, Isabel; Leitão, Josefina (2018), Living in another Member State: barriers to EU citizens' 
enjoyment of their rights. European Union Agency for Fundamental Rights.  Available at: 
https://fra.europa.eu/sites/default/files/fra_uploads/portugal-living-in-another-member-
state_en.pdf  

 Baptista, Isabel; Ferraz, Eduarda (2018), Standing and operational space of non-governmental 
organisations (NGOs) in contributing to respecting and promoting fundamental rights in EU 
Member States. European Union Agency for Fundamental Rights.  Available at: 
https://fra.europa.eu/sites/default/files/fra_uploads/portugal-living-in-another-member-
state_en.pdf  

 Paz Lima, Maria da (2018), Portugal: Latest working life developments Q4 2017, European 
Observatory of Working Life - EurWORK of the European Foundation for the Improvement of 
Living and Working Conditions (Eurofound).  Available at: 
https://www.eurofound.europa.eu/publications/article/2018/portugal-latest-working-life-
developments-q4-2017  
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XII.1  PUBLICAÇÕES 
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 Paz Lima, Maria da (2018), Portugal: Innovative social dialogue to combat precarious work in the 
public sector, European Observatory of Working Life - EurWORK of the European Foundation 
for the Improvement of Living and Working Conditions (Eurofound).  Available at: 
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 No âmbito do Projeto ELFO foi elaborado e divulgado um Manual de Formação “A promoção 
dos Direitos das Crianças privadas de cuidados parentais”.  

  O manual está disponível em: 
https://www.cesis.org/admin/modulo_projects/upload/files/Manual%20Forma%C3%A7%C3%A3o_E
LFO_web.pdf 

 

 Ainda no âmbito do Projeto ELFO, foi produzido um vídeo. 

 O vídeo está disponível em: 

  https://www.youtube.com/watch?v=2lSi0ONyN-c&feature=youtu.be  

 e em 

  https://www.cnpdpcj.gov.pt/galeria/cnpdpcj.aspx 
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XIII. O CESIS E A RESPONSABILIDADE SOCIAL 
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A responsabilidade social traduz-se, no CESIS, não só numa perspetiva interna, que se manifesta nas 

preocupações com o bem estar das pessoas que nele trabalham e a sua valorização contínua, mas 

também numa perspetiva externa, cabendo ao CESIS uma responsabilidade acrescida no que diz 

respeito à continuidade sustentada de experiências e metodologias ensaiadas no contexto dos seus 

projetos. 

 

É neste quadro que surge a estreita relação do CESIS com a CooperActiva, cooperativa de 

desenvolvimento social que surge a partir dos projetos de investigação-ação realizados no CESIS. 

Assim, desde a sua constituição que o CESIS apoia a CooperActiva , e continuará a fazê-lo, em 2019, 

através de: 

•  Cedência de alguns dos elementos do seu corpo de pessoal (Mário Jorge Silva, Elsa Figueiredo, 

Ana Paula Silva); 

• Realização do trabalho de secretariado (Sandra Soares) e organização contabilística (José Carlos 

Amaral), o que representou um total de 238 horas de trabalho.  
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Ainda no âmbito da responsabilidade social, o CESIS manteve-se membro da Comissão Técnica 179 

– Organizações Familiarmente Responsáveis, que elaborou e publicou, em 2014, a Norma 

Portuguesa NP 4522: Norma para Organizações Familiarmente Responsáveis. Na sequência deste 

processo, a CT 179 desenvolveu uma nova fase de trabalho com vista à criação de uma Norma de 

Requisitos. A NP 4552:2016 - Sistema de gestão da conciliação entre a vida profissional, familiar e 

pessoal: requisitos foi publicada em 2016. 

 

Por outro lado, o CESIS subscreveu a Carta de Princípios e o Protocolo de Colaboração da Rede 

RSOpt. A Rede RSOpt apresenta-se como uma estrutura aberta, pública, multissectorial e 

multifuncional, formada por pessoas e organizações de diversos segmentos e sectores, 

comprometidas com o tema da responsabilidade social.  

 



Objetivos do CESIS 

Incentivar a 
participação das 

cidadãs e cidadãos 
nos seus processos de 
desenvolvimento e de 

promoção social 

Concorrer para a 
formulação e 

implementação de 
políticas de 

desenvolvimento 
humano e de 

promoção social 

Objetivos da 
CooperActiva 

Contribuir para o 
desenvolvimento 

social e para a 
garantia dos 
direitos de 

cidadania, a partir 
de uma abordagem 

sistémica da 
realidade social e 

do 
desenvolvimento 

de metodologias de 
trabalho flexíveis e 

adaptadas ao 
contexto de 
intervenção 
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XIV. CONTABILIDADE E SECRETARIADO 

 
Todos os projetos do CESIS foram apoiados, ao nível 
do secretariado e da contabilidade, por: 
 
 Sandra Soares 
 Francisco Baptista 
 José Carlos Amaral 



Lisboa,  março 2019 

A Direção 

 Ana Cardoso – Presidente 

 Paula Carrilho – Secretária  

 Heloísa Perista – Tesoureira 

A todas e a todos que construíram o 
CESIS em 2018, o nosso Obrigada! 


